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Programa Territérios Sustentaveis

O Programa Territérios Sustentdveis
trabalha para que as pessoas da regido
amazdnica tenham condicdes justas de
desenvolvimento e oportunidades para
uma vida melhor. O Programa respeita
as caracteristicas de cada comunidade e
pensa estratégias integradas que possam
colaborar com o desenvolvimento local
de forma sustentavel, incluindo as
populagdes e o poder publico.

Atua de maneira sistémica, contribuindo
com a reducdo da dependéncia
econdmica da mineragado na regiao

da Calha Norte do Para. Além disso,
também atua de forma integrada em
cinco eixos: Gestdo Publica, Capital
Social, Quilombola, Desenvolvimento
Econémico e Meio Ambiente.



USAID

A USAID vem atuando no Brasil de uma
forma inovadora, a partir do co-design
e estruturagdo de parcerias estratégicas
junto ao setor privado que buscam,
sobretudo, a constru¢do de modelos
com potencial de replicag3o, fomento
de boas préticas e solug¢des conjuntas
para o desenvolvimento sustentdvel,
conservacdo da biodiversidade e
melhoria das condi¢Ges de vida das
comunidades que vivem na Amazodnia.

MRN

A Mineragdo Rio do Norte vem
constantemente aprimorando sua
metodologia de intera¢do com as
comunidades em sua drea de influéncia
e, desde 2014, veio gradativamente
incorporando incorporando a esse
processo diretivas previstas em
protocolos internacionais relacionados
aos direitos humanos e gestao de
programas socioambientais.
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Apresentacao

O Programa Territérios Sustentaveis (PTS) € um programa integrado com
foco no desenvolvimento territorial sustentével. Ele é integrado em vérios sentidos:
seja na alianga entre as institui¢des executoras, seja no olhar e na escuta do territério,
seja no buscar por autonomia de pessoas e comunidades, seja em outros aspectos
que esta publicacdo ird abordar.

A intengdo aqui é dar luz aos principios que guiaram a construgdo e a con-
solidagdo do PTS, assim como trazer os principais elementos-chave do programa
que tem como referéncia os anos de 2014 a 2019, periodo que compreende os
cinco primeiros anos. Essa escolha de abordagem tem um objetivo: disponibilizar
elementos de um programa territorial integrado em curso na Amazénia que possam
servir de ponto de partida ou inspiragdo para outras iniciativas similares. Como
cada territério € tnico dentro da sua complexidade, o PTS nao se propde a ser ‘0’
modelo ideal para esse tipo de abordagem no Brasil. Porém, identificar, sistematizar
e compartilhar aprendizados pode ser um bom caminho para que mais iniciativas
semelhantes sejam desenvolvidas no pais.

Essa publicagdo é um registro que pode ser inspiragdo para diversos seto-
res e atores presentes em um territério: pequenas prefeituras, onde a integragao
da atuacdo dos setores é muito estratégica; organizagdes sociais que desejam uma
metodologia de desenvolvimento integrado sustentdvel para propor a um determi-
nado territério, bairro ou comunidade; empresas que se entendem como agentes de
transformacdo e querem contribuir com o desenvolvimento territorial sustentdvel
de fato, para além de seu préprio desenvolvimento; ou ainda, comunidades que
desejam se organizar para articular uma estratégia de desenvolvimento e carecem
de um caminho organizado para isso.

O processo de elaborag3o deste trabalho envolveu pesquisa remota de
dados secunddrios em fontes diversas, incluindo contetidos ja produzidos pelo
PTS' (publicacdes, site, noticias, redes sociais), que deram contorno a estrutura da

1 As referéncias consultadas encontram-se listadas no final desta publicago



publicacdo. A fim de fazer uma leitura que trouxesse a complexidade do programa
e os aprendizados de sua préatica até o momento, além da pesquisa secunddria
inicial foram identificados atores-chave para serem entrevistados em profundi-
dade. No total, 12 pessoas envolvidas diretamente em diferentes aspectos do PTS
participaram das entrevistas?. A partir da escuta desses relatos e da integracdo
com as informacdes levantadas anteriormente, identificou-se os elementos que
compdem a metodologia do Programa Territérios Sustentdveis e que deram base
a organizacdo desta publicacdo.

Assim, além desta apresentacdo, este documento é composto por uma
introducdo que contextualiza o Programa Territérios Sustentdveis, com vistas a
regido e localidades de atuagdo. O capitulo seguinte traz os principios do PTS e a
sistematizacdo dos elementos integradores que compdem a metodologia do pro-
grama. A seguir, foi construida uma histéria ficticia, criada para ilustrar a implemen-
tacdo prética de um programa desse tipo em territérios. Logo ap6s, encontram-se
reflexdes acerca dos aprendizados da experiéncia de implementac@o do PTS na
Calha Norte do Pard, assim como os desafios que ainda persistem. Por fim, sdo
apresentados cinco casos reais e inspiradores resultantes de a¢des do Programa
Territdrios Sustentdveis nos trés municipios de atuagao.

Esperamos que esta publicacdo seja uma contribui¢do para que outras
regides e municipios, amazdnicos ou ndo, se vejam instigados a criar alternativas
de agdes participativas, envolvendo bons arranjos, parcerias e investimento para
propésitos comuns de desenvolvimento territorial sustentdvel.

2 Os nomes de todos os entrevistados estdo citados apés as referéncias consultadas
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1. Onde o Programa Territérios Sustentdveis
estd inserido?

Amazénia: grandiosidade e complexidade

A Amazénia, em sua grandiosidade e complexidade, exige um olhar e um
agir integrados. E necessério equilibrar fatores como, por exemplo, a constante
atencdo de fora, sua importincia estratégica para garantir a vida no planeta, mas
ao mesmo tempo é preciso entender a dindmica social da regido, j4 que mais de
23 milhdes de pessoas vivem na Amazénia Legal, em 775 municipios, segundo
dados do Censo 2010.

Desenvolver as economias locais com as premissas da sustentabilidade
representa uma equacio fundamental e apropriada para esse contexto. Além disso,
investir no fortalecimento das capacidades locais para gerar autonomia de pessoas,
comunidades e organizag¢des do territério deveria ser o foco de politicas publicas
e privadas na Amazonia, tendo em vista as dificuldades impostas pela geografia
local e os baixos indicadores de desenvolvimento.

Os territérios amazonicos precisam se converter em lugares que favorecam
a permanéncia de seus habitantes, garantindo aspectos como seguranca, defesa
dos povos tradicionais, além de meios e modos de vida possiveis em equilibrio
com a conservagao do meio ambiente e da biodiversidade. Esses desafios geram
necessidades de maior articulag3o entre recursos e atores, para pensar junto com as
comunidades o desenvolvimento compativel com a conservagdo da biodiversidade,
com as vocacgoes e possibilidades locais e com saberes e dindmicas préprias de
vida, que precisam e devem ser respeitados.
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Oriximina .
Territério: 107.603 km?

Populagdo: 73.096 hab.
IDH-M?*: 0,623 - médio

Faro
Territério: 11.771,669 km?
Populagdo: 7.194 hab.
IDH-M?>*: 0,563 - baixo

Roraima

Amazonas

Acre
Rondénia

Tocantins

Legenda
[ Limite municipal
EH Tl Katxuyana-Tunayana em criagdo
Bl UC protecio integral
Bl UC uso sutentével
Terra Indigena
Bl Territério quilombola

Terra Santa
(Prud, 2010) Territério: 1.895,883 km?
*(Pnu , _
Fonte: IBGE Cidades Populagio: 18.769 hab.
(Populagdo estimada 2019) IDH-M*: 0,635 - médio

O arranjo local do Programa Territdrios Sustentdveis

O PTS nasceu em 2014, apostando na viabilidade de condigdes justas
de desenvolvimento e oportunidades para uma vida melhor na regido amazénica,
respeitando as caracteristicas de cada comunidade.

Sua primeira experiéncia de aplicacdo aconteceu a partir de 2015 em um
arranjo pactuado entre as trés organizacdes proponentes - Agenda Publica, ECAM
e Imazon - e a Mineragdo Rio do Norte. Os trés municipios escolhidos para essa
experiéncia foram os que estavam sob impacto da mineradora, localizados na regido
da Calha Norte no Para: Oriximind, Faro e Terra Santa.

As organizacdes se uniram para pensar estratégias integradas que pudes-
sem colaborar com o desenvolvimento territorial sustentdvel, fortalecendo as popu-
lagdes locais e o poder publico dos municipios. Um outro objetivo importante do
PTS a ser alcangado ¢ o de reduzir a dependéncia econdémica dos municipios em
relagdo ao empreendimento minerador no médio prazo.

Em sua ideia original, o Programa Territérios Sustentdveis ancorou sua estra-
tégia na organizagdo de quatro eixos iniciais: gestdo publica, capital social, desen-
volvimento econémico e gestdo ambiental. Posteriormente, acolhendo demandas
locais, foi adicionado o eixo quilombola a essa edi¢o de implementagao do Programa.

Eixos do Programa Objetivo/ Estratégia
Apoiar a gestdo publica municipal, criando
arranjos colaborativos para politicas publicas
ERTTT mais eficientes.

Gestdo Publica

20
Q\

Capital Social & Aumentar a capacidade das organizagdes sociais,

/// estruturando e qualificando sua autonomia e
participagao.

Desenvolvimento 6 Implementar estratégia de desenvolvimento de

Econémico cadeias produtivas atuais e potenciais.

Promover a valorizagdo e a conservagao de Areas
Protegidas, a regularizagao ambiental e fundidria e
solugdes inovadoras de gestdo ambiental.

Gestao
Ambiental

Quilombola Apoiar mecanismos de governanca e represen-
7
7 8

; tagdo das associagdes quilombolas, através da
D | regularizacdo, planos de vida, mecanismo finan-

/‘ ceiro, comunicagdo e tecnologias.
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Os trabalhos foram orientados para serem desenvolvidos durante 15 anos,
até 2030 portanto, com um modelo regressivo de participa¢do dos recursos da
mineradora e composic3o diversificada de seu financiamento, até que suas ativi-
dades sejam apropriadas pelas dindmicas dos municipios. Foi concebido como
um modelo que pode ser implementado em diversos territérios da Amazénia (ou
talvez até em outras regides) com desafios similares.

Desde a origem da articulagdo para essa experiéncia, o programa estabe-
leceu um calendédrio de implementacdo baseado na busca por outras parcerias, na
transferéncia gradual para o municipio e em sua sustentabilidade no longo prazo.

Uma rdpida navegacdo pelo website® do programa jé demonstra que vérias
atividades acontecem simultaneamente, como formacdes e oficinas sobre as mais
variadas temdticas e mobilizando os vdrios atores locais. Também, planos munici-
pais foram elaborados, planos de vida quilombolas construidos, apoio técnico para
alternativas de geragdo de renda com vocac@o local e para elaboracdo de projetos
para editais, entre outras tantas acdes.

Os municipios, apesar de estarem na regido amazénica, sao muito dife-
rentes um do outro em vérios aspectos, desde tamanho até culturalmente, ou seja,
todos tém suas especificidades. E ha, também, o préprio desafio da proposicao
original do programa de realizar um trabalho integrado entre as organizacdes que
o idealizaram e o implementam junto com os atores locais. Cada qual tem sua
cultura organizacional, e nesse contexto e pela proposta do PTS, apresentam seus
potenciais para caminharem de forma integrada ao objetivo fim do programa, mas
tém desafios a superarem juntos pela complexidade da proposta.

Ainda assim, narrativas como as citadas no capitulo Histdrias reais e inspira-
doras do Programa Territdrios Sustentdveis revelam alguns exemplos do que é possivel
alcancar quando hd empenho, articulagdo, vontade politica, didlogo entre os setores,
planejamento no sentido de melhorar as condi¢bes de vida de modo sustentavel.

Cinco anos depois de seu inicio, considerou-se importante olhar para a
metodologia que deu origem a iniciativa, entender os aprendizados e os desafios
a partir da experiéncia vivida na Calha Norte e sistematizd-la com o objetivo de
possibilitar sua reaplicagdo em outros contextos e territérios. A metodologia do
Programa Territérios Sustentdveis merece ser registrada por muitas razdes, mas
principalmente por sua aposta no desenvolvimento integrado sustentével de muni-
cipios e territérios em uma regido desafiadora e promissora ao mesmo tempo,
como é a Amazdnia.

3 wwwterritériossustentaveis.org.br

Passos do programa

O

2015
Diagndsticos

o

2016
Planos de trabalho
e pactuagdes "™

Estamos neste momento!

O processo previsto para 2020 estd em curso com a
construgdo de uma nova estrutura de governanga do
programa, onde o planejamento integrado serd aperfeicoado

e executado de forma mais coordenada entre as organizagdes.

Além disso, esse processo é também a expressdo das ligoes
aprendidas nos primeiros 5 anos do programa, bem como
um esforgo para tornar o PTS mais consistente e robusto
para os anos que virdo.

&

2020

Avaliacgo, planejamento
e pactuagdes

&
2021

\/

2019
Execucdo dos
planos de trabalho

Gest3o territorial
integrada, economia
diversificada e
efetiva participagdo
social

2030
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2. Quais s3o os elementos integradores
que compoem o Programa Territérios
Sustentdveis?

Da experiéncia do Programa Territérios Sustentdveis, considerando formas
de planejamento, registros de atividades, erros e acertos levantados durante a fase
de pesquisa e nos relatos dos entrevistados para esta publicacdo, foram identifica-
dos elementos importantes que, juntos, compdem a metodologia norteadora das
agdes do programa: Articulagao, Diagndstico Integrado, Agenda de Viabilidades,
Planejamento integrado, Arranjos de Governanca, PactuacGes, Implementacio
Integrada e Avaliagdo. Todos eles, de certa forma, representam etapas a seguir, no
entanto, sdo permeadas continuamente ao longo de todo o processo por outros
elementos: governancga, mobilizac3o, articulagdo e comunicacio.

Cada um dos elementos serd apresentado a seguir, com sua descri¢do,
perguntas norteadoras e forma de aplicagdo no PTS. Eles ndo representam uma
receita metodoldgica fechada, mas a indicagdo de elementos-chave requeridos por
uma iniciativa de gest3o territorial integrada, possivel de ser adaptada e aplicada
em outros territérios.
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LINHA DE BASE Em que bases o programa

esta ancorado?

De Ol’lde Que aspectos lhe dao
sustentacdo para se
estamos estruturar?

Quiais as suas bases
fundantes e suas premissas?

partindo?

Ao iniciar um programa de desenvolvimento em um territério, é fundamen-  * Conceitos de
desenvolvimento

tal saber qual é o ponto de partida, ou seja, ter um referencial que mostre alinhade ¢ de direitos

~ . . humanos
base das a¢bes para poder acompanhar seu desenvolvimento e, no futuro, monitorar

os impactos do programa. Neste “marco zero”, é importante alinhar a visdo de gbj@til’o’s do .
esenvolvimento
onde se quer chegar e as premissas que orientardo a trajetéria do programa. Além  sustentdvel

das premissas, documentos, marcos e normas* j4 existentes ajudam a universalizar  qiticao

e conectar essa iniciativa a outras nacionais e internacionais e a legislacdo vigente. ~ Federal
Legislagdo que
T . C . se aplica as
Principios identificados que ancoram o Programa Territorios Sustentdveis caracteristicas
................................................................................................................................................................. Sacioambientais
Participagdo « Garantir que o processo seja participativo e democrdatico, com engajamento do local

de pessoas e organizagdes locais existentes.

- Apropriacdo por atores locais, o que fortalece a atuacdo integrada,
ajudando a construir o programa e suas prioridades.

« Presenca permanente em campo com equipes e locais de referéncia.

Fortalecimento  « Do programa, para que se sobreponha a interesses de pessoas,
organizagdes e financiadores.

« Visgo de autonomia da populagao em relagdo a grandes negdcios / grandes
empresas.

« Longo prazo para execugdo e manutengao dos investimentos.

« Foco em agdes que trardo resultados concretos para o municipio, que

Did « Fundamental para gestdo integrada. Nao é possivel fugir dos conflitos, eles
Transparéncia e precisam ser resolvidos e transformados para que o programa siga, sem se
Alinhamento perder dos objetivos.
« Aporte técnico de conhecimentos demandados pelo territério (formagao e
acompanhamento).
« Concepgao comum de desenvolvimento entre publico local, financiadores,
organizagdes proponentes: desenvolvimento como um direito humano.

Integracao e « Compreensao aprofundada sobre a realidade local, com diagnéstico
olhar ampliado realizado de forma participativa e jd como ferramenta de engajamento na
construgdo de agendas.
« Consideracdo dos desejos e planos ja existentes das comunidades.
« Olhar e prética integrados.
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ARTICULAGAO Com quem o programa

precisa conversar para

I N ICIAL caminhar?

De que jeito e qual a hora

Conecta n do certa para conversar?
Quem deve fazer essa
pessoas e conversa?
) O que se espera dessa
propOSItos conversa?

A todo tempo € necessdrio conectar, articular pessoas, organizagdes e
instituicdes em torno de uma causa, que nesse caso é o desenvolvimento sustenta-
vel. Esses diversos atores, locais ou ndo, pensam em ag¢des conjuntas tendo como
foco solugdes integradas para os desafios dos préprios territérios. Ou seja, elas
s3o identificadas, planejadas e realizadas sob a perspectiva local, tanto em relacdo
a legitimidade da demanda quanto na busca por solu¢des. Para um programa de
gestdo territorial integrada a articulagdo é processo chave: parte de um momento
inicial, mas se estende e permeia todo o processo.

O PTS foi criado a partir da articulagio entre Ecam, Agenda Publica e Imazon em
torno de um objetivo comum: promover o desenvolvimento territorial sustentdvel base-
ado em agdes integradas e integradoras, cobrindo dimensdes como o desenvolvimento
econbémico, o desenvolvimento de capacidades, a preservagio ambiental e a incidéncia
sobre politicas publicas.

O programa foi apresentado a uma mineradora local da regido da Calha Norte da
Amazénia (Mineragio Rio do Norte - MRN), que se dispds a um financiamento de
longo prazo (15 anos) a ser investido nos municipios paraenses de Oriximind, Faro e
Terra Santa, todos no Pard.
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D |AG N OST' CO Quais sao as caracteristicas sociais,

econdmicas, ambientais e culturais

| NTEG RADO do territério?

Qual é a percepgio dos seus

Escuta de moradores em rela¢do ao territério?
. Que informagdes jd existem e podem
necessidades e ser acessadas (dados secundarios)?

Quais informacdes precisam ser
levantadas (dados primarios)?

desejos do territdrio

Quais andlises e conclusdes
podem ser propostas?

Como integrar esse
conhecimento gerado?

Como envolver a populacao local
no processo de levantamento
de informacdes?

Como realizar as validaces e dar as
devolutivas sobre o conhecimento
gerado para o territério?

O diagnéstico integrado é o levantamento de questdes econdmicas, sociais,
ambientais e culturais de um lugar, um momento em que se observa com apuro e
que se detecta o que uma comunidade ou municipio tem como poténcia e também
o que ela precisa para avancar e se desenvolver de forma integrada.

Na prética, hd diversas metodologias possiveis de pesquisa: consultas
publicas, aplicagdo de questiondrios em uma amostra de casas, entrevistas com
liderancas (do poder publico ou de organizagbes sociais), pesquisas sobre dados
secunddrios (ou seja, sobre levantamentos que j& tenham sido feitos e organizados)
que possam ajudar na idealizagdo de um planejamento que atenda de fato aos
anseios de um local e o faga caminhar na dire¢do do desenvolvimento.

E importante que esse diagndstico seja bastante cuidadoso, respeite a
legislagdo vigente e que inclua o0 méaximo de vozes locais, para que o programa nao
s6 atenda as necessidades e desejos compartilhados, mas para que ganhe sentido
para o maximo de pessoas e instituicoes.

O diagndstico é integrado (e integrador) quando é um momento de mobi-
lizagdo e de apresentacdo do objetivo do programa e conquista aliados para sua
implementag3o. Por isso, a méaxima inclusdo possivel de pessoas e organiza¢des é

22

desejével nessa etapa. As consultas, conversas, entrevistas e pesquisas sdo oportu-
nidades de engajar interesses e entender os desafios colocados de mltiplas formas.

A validagzo de informacdes levantadas e dos achados de um diagnéstico
como esse é fundamental para embasar a préxima fase: a construcao de uma
agenda local, que inclua os principais desafios do territério, agdes prioritdrias cor-
respondentes e vidveis, com os recursos disponiveis e arranjos de atores que deem
conta de sua realizag3o.

No PTS, o diagndstico teve como elemento essencial de seu processo a consulta a povos
indigenas e tradicionais, conforme Convengdo OIT 169. As comunidades de Oriximind,
Faro e Terra Santa também foram ouvidas para identificar eixos de agdo, cadeias produ-
tivas que pudessem ser impulsionadas, organizagdes da sociedade civil que necessitavam
de fortalecimento, politicas publicas catalisadoras de desenvolvimento e anseios de grupos
e organizagdes locais.

Todos os atores consultados foram também envolvidos de forma participativa no processo
de diagndstico, desde a definigdo do escopo até a validagdo e devolutiva.
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AGENDA DE VIABILIDADES
Descoberta dos desafios
integradores

Desafios integradores de um territério podem ser multidimensionais ou
especificos, e se bem enderecados podem ser destravadores de desenvolvimento.
A identificacdo de desafios integradores de um territério acontece na etapa anterior
(Diagndstico Integrado) e pode ajudar a identificar quais agdes sdo fundamentais
e prioritdrias para a gestao territorial integrada que se pretende.

O saneamento pode ser um desafio integrador, por exemplo, assim como a
formacao de jovens, ou o desenvolvimento de cadeias produtivas que diversifiquem
a economia local e a fortalecam. Com os desafios claros, é possivel desenhar acdes
apropriadas e também priorizar de acordo com a urgéncia, os recursos disponiveis ou
potenciais e a expertise dos atores mobilizados, formando uma agenda de viabilidades.

A ideia é que, para cada desafio, sejam pensadas estratégias

* Novamente, aqui,

e agdes, a serem realizadas de maneira integrada por diversos atores™. Z um momento
€ se pensar as

Uma das razdes mais fortes para o sucesso de a¢des desse tipo, pelo  ariculagoes de

. . . . s . o~ €SSOAS € recursos
desenvolvimento territorial integrado, & justamente essa SObreposicio  hemesrios para

a implementagéo
da agenda.

de expertises para construir saidas e caminhos possiveis.
No PTS, apés articulagdo inicial e o diagndstico, foram eleitos eixos de agdo que estru-
turam todo o Programa: Gestdo Publica, Desenvolvimento Econémico, Capital Social
e Gestdo Ambiental.

Outro eixo aplicdvel a realidade desses territérios também foi criado em seguida: o
eixo Quilombola. Entendeu-se que a relagdo entre essas comunidades e a mineradora
e também na propria dindmica dos municipios merecia, segundo o diagndstico e a
participagdo de liderangas quilombolas, uma atengdo especial. O eixo foi criado para
atrair recursos, além de organizar e operar um dos pontos de destaque do programa: o
engajamento e o planejamento territorial das comunidades quilombolas (e pelas préprias
comunidades quilombolas), que elaboraram seus Planos de Vida e estdo consolidando
o Fundo Quilombola.

Trabalhar com uma perspectiva de desafios integradores favorece o didlogo mais préximo
e real com as caracteristicas de cada territdrio. E esse caminho pode potencializar a agdo
das organizagdes em campo, orientando melhor o trabalho conjunto dos atores.
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P LAN EJ AME NTO Como elaborar um plano que esteja

baseado no didlogo e convergéncia

INTEG RA DO entre os desafios integradores

priorizados?

Agaes que Como desenhar acoes integradas
que mirem a viabilidade de sua
res Oi’ldem aos implementac3o e a otimizacao dos
p diversos recursos disponiveis no
territorio no curto, médio e longo
desaﬁos prazos?

No Planejamento Integrado ¢ estabelecida uma dindmica de construgao
coletiva de plano(s) de trabalho, que responda aos desafios e a possibilidade de
efetivagdo das a¢des ao longo do tempo. Ele é realizado a partir da agenda de via-
bilidades e organiza as a¢des que correspondem aos desafios integradores. Nesse
processo, a participacgdo de diversos atores é crucial para que o programa seja
internalizado, tanto pelas equipes executoras, quanto pelo territério.

Para que ele tenha um caréater participativo, é possivel organizé-lo da

seguinte maneira:

Primeira rodada de planejamento

Nesta primeira rodada de planejamento, um grupo de organizac¢des arti-
culadas e de representantes locais do territério exploram a¢des da Agenda de Via-
bilidades levantadas a partir do Diagndstico Integrado e da Articulagdo Inicial.

Consulta publica

O planejamento é submetido a avaliagdo de diversos atores locais e demais
interessados, como forma de engajamento e de checagem. Feito isso, acontece a
validagdo dos Desafios Integradores.

Segunda rodada de planejamento

Nessa etapa, acontece a reelaboragio do Planejamento, com base nas
validac¢Ges da consulta publica.

De modo participativo, sdo estabelecidos planos de a¢do correspon-
dentes & Agenda de Viabilidades. Em cada plano de ac¢do, devem ser detalha-
dos: objetivos especificos, atividades, recursos, atores envolvidos, assim como
estratégias e prazos.
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Apresentacio publica do planejamento
Essa versdo final do planejamento, tendo passado por consulta anterior-
mente, volta a ser apresentada de maneira aberta ao territério, com ampla divulgacao.

No PTS, o planejamento integrado aconteceu primeiro entre as organizagdes proponentes,
que se organizaram em eixos e propuseram agoes de acordo com suas expertises.

Apds esse momento, vdrias organizagdes e pessoas-chave do territdrio foram convidadas
a executar as agbes em conjunto em cada um dos municipios que sediam o programa,
numa perspectiva de campo.

Como exemplo, algumas das agdes definidas como prioritdrias no PTS foram: criagdo
de programas de transferéncia de renda, constituicdo e gestdo de fundos, estudo de
tendéncias de impacto socioambientais de aumento de renda, assessoria para cadeias
produtivas estratégicas, formagdes variadas, arranjos produtivos locais, consdrcio de
municipios, empoderamento e fortalecimento de Organizagdes da Sociedade Civil (OSC)
e instituigoes locais, dinamizagdo de recursos locais, etc.

26

A R RA NJ OS DE Como os atores se organizarao

para cuidar da jornada de

GOVERNAN (;A implementagao (implementacio

do que foi planejado, processos

/ 51 de anilise de situacdo, tomada
Definindo papéis e oo
e modos de Quais s3o os papéis e
. responsabilidades de cada ator
funcionamento envolvido?

Os arranjos de governanga tratam das estruturas de deciso e de boa comu-
nicagdo (sobre a clareza dos limites, papéis e responsabilidades, fluxos) para o trabalho
integrado. Precisam estar a servico de um planejamento integrado deliberado de forma
participativa. Eles s3o instituidos para que se possa tomar decisdes no programa, de
acordo com os objetivos comuns. Uma boa governanga de um programa de gestao
territorial integrada deve prever estruturas para garantir a integracdo das a¢des e a
participacdo, favorecendo uma agdo integrada em campo.

Podem compor arranjos de governanca: comités gestores, secretaria executiva,
instincias de consulta publica, estatuto, instincias de comunicagao, escritérios locais,
equipes locais, assim como momentos de consulta publica e de apresentacio/prestacao
de contas para um publico ampliado.

Em especial, a questdo dos escritérios locais e de pessoas do territério condu-
zindo atividades é um ponto fundamental para que se construa apropriagdo, confianca
e continuidade do programa. O cardter inclusivo e a transparéncia na condugao do
programa s3o sinais de que a governanga (e o préprio programa) estd funcionando.

No PTS, com a rodada de 5 anos programa, uma nova proposta de governanga estd
sendo desenhada, além de um estatuto e uma estrutura de secretaria executiva sendo
montada, que serd a guardid da integragdo para responder ds necessidades dos parceiros
executores e também dos diversos publicos do programa. Essa nova estrutura estd sendo
instituida a partir do didlogo entre USAID, MRN, Imazon, Ecam e Agenda Publica e
serd validada com os stakeholders. Esses processos sdo reflexo do amadurecimento do
PTS e sua capacidade de adaptar-se ao contexto atual.

Por essa experiéncia, também constatou-se que € importante envolver parceiros estratégicos finan-
ciadores de forma equilibrada na governanga, assim como é fundamental envolver comunidades.
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PACTUAQO ES Com quem é preciso pactuar para

seguir? Como deve ser realizada essa

Assumindo pactuagio?
Que negociagdes sao necessarias
Compromissos para que os termos do pactos estejam
em acordo com as possibilidades de
co f’ljU”tOS caminhar efetivamente?

Que compromissos estdo envolvidos?

O planejamento integrado e muitas das a¢des definidas precisam ser pac-
tuados/acordados com outros atores e instincias dos territérios. As pactuagdes
representam as etapas que selam os acordos tragados no planejamento e registram
os compromissos assumidos por diferentes atores envolvidos no processo.

Os pactos envolvem organizagdes executoras, financiadores, comunida-
des/organizag¢des locais e poder publico. Registram os compromissos de todas as
partes em alcancar os objetivos e os papéis de cada um nas atividades previstas.

No PTS, as pactuagdes aconteceram principalmente entre as organizagdes proponentes

e os financiadores e também, de acordo com os projetos previstos, entre érgdos puiblicos
e organizagdes em campo.
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IMPLEME NTA(;AO Que acompanhamento,

que dialogos, que cuidados

I NTEG RA DA s30 necessarios para

garantir esses espacos de
implementaciao integrada?

Agenda na ,
Que processos ajudam a

I’dtica efetivar a implementacao
P integrada?

A fase de implementacdo ¢ o programa em campo, com seus planos de
acdo e gestdo integrada na prética. Traz sempre desafios e também espacos para a
proposicdo e realizagdo de solu¢des integradas. Hé dois niveis de gestdo integrada:

O primeiro diz respeito & atuacdo e gestdo estratégica do programa em si,
que precisam ser integradas e s3o garantidas pela governanca.

Um segundo nivel é a gestdo executiva e integrada que o programa quer
promover no territério. Ele reflete o modo como os desafios de desenvolvimento
sdo enfrentados no dia a dia. E preciso sempre trazer esse olhar ampliado na solu-
¢3o de problemas. Para isso acontecer, a integracdo tem que estar acontecendo
no primeiro nivel.
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AVALlAgAO O que estamos aprendendo no

caminho?

Re V@Iai’ldo O que devemos continuar fazendo e
fortalecer?

reSU/tadOS O que precisamos mudar para

funcionar melhor de outro jeito?

A avaliagdo é um momento de parada para refletir sobre a prética. E muito
importante para replanejar, corrigir rumos, saber se os desafios permanecem os
mesmos, se a conjuntura pode afetar ou afetou os planos e se os atores estdo
desempenhando seus papéis a contento.

Importante avaliar os vérios aspectos do programa e a metodologia como
um todo. Algumas questdes s3o importantes neste momento: o que o territério
gostaria que fosse avaliado? Os atores est3o articulados? Os desafios identificados
no diagndstico permanecem? S3o reconhecidos como prioritarios pela equipe? Pela
populacdo? Os planos de acdo estdo acontecendo de acordo? Se ndo, por qué? E
preciso corrigir os rumos, prazos, previsdes realizadas? Os resultados previstos
para o periodo estdo sendo alcangados? Estamos no caminho dos resultados de
longo prazo?

No PTS, uma empresa foi contratada para conduzir o processo de avaliagdo, que foi feito

em campo através de conversas com diversos atores participantes do programa, como
comunidades e organizagdes executoras.
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M O B | |_| ZA(;AO Quem s3o as pessoas que

queremos convocar para o
mesmo objetivo?

Convocando pessoas

Como chegar a elas?

€ VOi’ItadeS Quais as formas mais eficazes

de mobilizar pessoas e
grupos?

A mobilizag3o é aspecto fundamental de um programa como esse, por-
que ela é um esforco de atrair pessoas para um objetivo comum. Um programa
de gestdo integrada sé acontece se essa funcdo estiver ativa, jd que depende da
acao coletiva de vérios atores. Para cada etapa do programa é necessario mobi-
lizar. E um exercicio didrio e perene no sentido de garantir participagdo e trazer
atores para o programa.

Ela é continua, desde o comeco da realizagdo do programa e acontece
em vdrias dire¢des: das comunidades, dos agentes publicos, de liderangas, de
associagdes, de organizagdes técnicas, de financiadores, da populagdo em geral.

Algumas ferramentas de mobiliza¢ao s3o atividades do préprio projeto:
reunides, consultas publicas, apresentagdes, contratos, conversas, mensagens
por meio de aplicativos de mensagens (como o WhatsApp ou Telegram), progra-
mas de rddio ou de TV. Tudo depende da realidade local e de identificar a melhor
maneira e linguagem de chegar a um grupo de pessoas ou a uma organizagao.

Os modos podem ser criados e descobertos pelo caminho. Uma festa
ou um sarau, uma viagem de barco, uma conversa num café ou a mais formal
das reunides podem ser momentos poderosos de mobilizagdo. A comunicagdo
de um programa oferece possibilidades diversas para ajudar na mobilizacdo.

No PTS, a mobilizagdo teve inicio na articulagdo inicial, na jungdo das organizagtes
proponentes e a Mineragdo Rio do Norte. Nunca mais parou e é uma tarefa de todos.
Aconteceu e acontece no processo de diagndstico e de planejamento, na execugio em
campo e nos momentos de avaliagdo.

31



COMUNI CA(;AO Que alcances queremos que tenha

o que estamos implementando?

Pensando O que é preciso contar? Para quem
é preciso contar? Por que contar?
fO rmas de Como organizar as informacdes e

d. ,I contar? Quando contar?
la OgO Quais os canais de comunicagio
disponiveis?

A comunicagio é a fungdo que planeja e arquiteta os objetivos e processos
que envolvem a gestdo da informag3o de um programa. A partir de necessidades
identificadas - que podem ser a mobilizacdo e articulagdo de atores, a prestacdo de
contas, o reconhecimento do programa interna e externamente, a elaboragio de
mensagem, o registro das aprendizagens, o fluxo de informagdes entre atores, entre
outras - a comunicagdo de um programa ¢ responsavel por pensar e desenvolver
na pratica as estratégias e canais adequados.

Isso quer dizer que ela se encarrega de fazer as mensagens chegarem ao
destinatdrio, e serem respondidas também, da melhor maneira possivel. Sobretudo
pelo cardter integrado e participativo de um programa de gest3o territorial, a comu-
nicagdo se faz central para que ele acontega a contento e para que outras funcdes
e etapas funcionem, como a mobilizagdo, a articulagdo e a proépria integragdo e
participagdo.

No PTS a comunicagdo teve inicio com a criagdo de canais importantes, como a constru-
¢do de uma identidade visual (que fizessem as pessoas reconhecerem o programa acima
de organizagdes), o site, publicagdes e diversos eventos. Entretanto, uma comunicagdo
mais complexa estd sendo estruturada agora para dar conta de uma comunicagdo interna
mais adequada, para ter maior aderéncia pelas comunidades locais e que contribua para
a mobilizagdo dos diversos atores do programa.

Um ponto positivo que merece destaque, € a realizagdo de oficinas de comunicagdo com

equipes e comunidades locais, que geram a produgdo de contetidos pelos participantes
diretos do programa.
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3. Desenvolvimento Territorial Integrado de
Igarapés dos Dias: uma histéria inventada
para ilustrar a metodologia PTS

A narrativa ficticia a seguir foi criada com o intuito de ilustrar como os elemen-
tos da metodologia descritos no capitulo anterior podem ser aplicados na prdtica de um
programa, no dia a dia dos territérios.

Igarapés dos Dias é um lugar inventado. Ele se parece com muitos municipios
e comunidades brasileiros, ou até mesmo, lugares latino-americanos, por ser cheio de
poténcias e oportunidades desconectadas, com diversos desafios a resolver.

A narrativa seguinte descreve como Igarapés achou um jeito de enfrentar ques-
toes e juntar forgas na diregiio de um desenvolvimento local e sustentdvel que passe pela
gestdo integrada do territdrio.

Gestdo integrada é pensar em cada questdo e em cada oportunidade por diversos
aspectos, envolvendo o mdximo de atores e pessoas, buscando solugdes de longo prazo.

Vocé vai perceber como as conexdes e oportunidades podem ser buscadas e
como pode ser trabalhoso e inspirador esse caminho.

Como visualizamos nosso territério e nosso municipio daqui a 10, 20, 50 anos?
Como nos sentiremos realizados? Como queremos nosso futuro?

Cinco anos depois de se fazerem essas perguntas e se desafiarem a respon-
der, os cidaddos de “Igarapés dos Dias” recebiam comitivas de municipios vizinhos
e até mais distantes querendo saber o que estava funcionando ali. A cidade estava
definitivamente diferente. Apesar de todo mundo saber o qudo dificil é para muni-
cipios pequenos alcangarem recursos suficientes e dar conta das suas demandas
bésicas, esse ja ndo parecia ser mais o problema de Igarapés dos Dias. Era preciso
conhecer de perto para entender melhor.

Cinco anos antes, um gestor publico da drea de meio ambiente dessa
cidade se deu conta de que as florestas eram o principal recurso do territério, além
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das pessoas, claro. Havia a possibilidade de acessar recursos especificos para man-
ter a floresta conservada, o que ele sabia por causa da sua drea de atuagdo. Mas
ele também sabia que tinha empresa grande, tinha a prefeitura e que o municipio
estava localizado na Amazénia. Inquieto, ele quis saber de que outros recursos
evidentes o municipio dispunha. Convidou, entdo, algumas pessoas-chave para
conversar: liderancas comunitarias, liderancas empresariais e mais alguns gestores
publicos que, assim como ele, tinham acabado de chegar. A pergunta que ele levou
para a conversa foi: que recursos temos aqui no nosso municipio? Ele provocou o
grupo a ampliar seu olhar sobre o que sdo recursos, além dos recursos financeiros.

Em uma reunido de 3 horas eles perceberam que tinham a floresta entre
outros recursos naturais; um empreendimento grande, varios médios e pequenos,
muitos deles fornecendo produtos e servigos para o grande; havia escolas orga-
nizadas em torno de um projeto de hortas comunitarias com as comunidades
de seus entornos, apoiadas pelas empresas; havia trabalhadores que se dirigiam
diariamente aos campos para extrair castanha; havia duas ou trés organizac¢ées de
fora que demonstraram experiéncia e interesse em trabalhar junto com o municipio
para melhorar a gestdo de cadeias produtivas da floresta e melhorar as relagdes do
grande empreendimento com o municipio como um todo. A reunigo terminou com
a certeza de que seria importante articular um encontro com mais gente, convidando
outros participantes-chave para tratar desses “achados”.

Ficou claro também que seria importante saber um pouco mais sobre essas
percepg¢des imediatas que apareceram na reunido: afinal, de que recursos naturais
estamos falando? Quantas e quais empresas? O que elas fazem? Qual a relagdo entre
elas? Qual a relagdo delas com os impostos do municipio? Que escolas fazem parte do
projeto das hortas comunitdrias? Quantas pessoas moram nas comunidades onde elas
estdo? ) ha hortas funcionando? O que tem sido feito com os produtos das hortas?
Quiais tém sido os produtos do trabalho de extracdo da castanha? Quantas pessoas
estdo envolvidas? Quanto tem gerado de renda aos trabalhadores e suas familias?

Eram perguntas suficientes para gerar um processo de investigacao,
diagnéstico integrado. Tinha coisa que dava para saber pesquisando na internet, nos
sitios produtores de dados oficiais. Mas outras precisavam de investigac3o especifica
e programada. Ent3o, o préximo encontro tinha que pautar também esse diagndstico
mais profundo sobre o que era preciso saber sobre os recursos que o municipio tinha.
Todos os envolvidos concordaram que era possivel articular os recursos para suprir
melhor as demandas da populagio e do municipio de forma geral.

Manejo de recursos naturais, sobreposi¢do de unidades de conserva-
¢do, presenca de grandes empreendimentos minerdrios, exploragdo madeireira,
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necessidade de convergéncia de politicas publicas sdo algumas das realidades que
precisam ser consideradas no contexto de muitos dos municipios amazénicos. E
tudo isso junto, muitas vezes, ndo gera o desenvolvimento que se espera quando
muda a gestdo publica ou quando chega o grande empreendimento. N3o sé a Ama-
zbnia, mas a Amazonia ainda mais, exige que esse desenvolvimento chegue com
muito cuidado porque precisa ser sauddvel, sustentavel, equilibrando o ambiental,
o econdmico, social, o cultural e os recursos.

O agendamento do encontro seguinte logo apresentou uma dificuldade: pre-
cisava ser em um local que comportasse umas 30 pessoas. A igreja tinha um espago
maior e foi o lugar escolhido. Alguém lembrou que algumas organizacdes estavam
trabalhando juntas pensando na gestao integrada de municipios da Amazénia, num
programa chamado Territérios Sustentdveis. Convidaram seus representantes tam-
bém. Vinte dias depois dessa, ocorreu uma reunido maior, para tratar do diagnéstico
que teria que acontecer e quem podia fazer o qué para viabilizar esse diagndstico. A
articulacao e a mobilizagzo j& estavam acontecendo porque qualquer passo seguinte
dependia de identificar pessoas importantes para seguir e convidar para participar.

Eles aproveitaram que tinha mais gente e conversaram também sobre
como a cidade estava hoje (os problemas e as coisas boas) e como gostariam que
a cidade estivesse no futuro (para ficar melhor para se viver). Ai melhoraram o
olhar sobre o que precisava ser diagnosticado mais a fundo. Foi bom porque nesse
encontro o pessoal do Programa Territérios Sustentdveis j4 tinha algumas propostas
interessantes para a realizagdo de um levantamento com uso de ferramentas parti-
cipativas, que era um ponto fundamental no entendimento dos atores do municipio.
Assim, ali mesmo, comecou a se desenhar o formato do diagnéstico. Levantaram
os principais aspectos do que era necessério conhecer melhor, avaliaram as cone-
x0es entre eles e depois desenharam juntos o caminho que seria trilhado para o
desenvolvimento do municipio, ou seja, uma agenda de viabilidades para o futuro.
S6 que toda vez que eles se encontravam para conversar sobre isso, percebiam com
clareza que um assunto encontrava o outro em algum momento e que nao dava
para tratar as coisas separadas. Por exemplo, a producao de alimentos nas hortas
comunitdrias das escolas logo se conectava com assuntos ligados a abastecimento,
destinagdo do lixo e dos outros residuos produzidos, distribuicdo das verduras a
outras localidades, entre tantos outros. E cada vez que nao dava para tratar das coi-
sas de forma separada, mais gente tinha que ser envolvida para dar conta do outro
pedaco. E a mobilizagio e articulacdo continuavam. A complexidade aumentava.

Os problemas e solug¢des do e para o municipio iam ficando cada vez
mais de todo mundo. Assim como o diagnéstico todas as impressdes levantadas
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inicialmente foram sendo absorvidas e consideradas verdades para todos. Muitos ja
estavam curiosos e queriam logo saber o que ia aparecer nesse documento, o que
ele ia dizer sobre o lugar que eles moravam. Que retrato era esse, afinal? A chegou
o dia da apresentacdo, e mais gente foi convidada para ficar conhecendo o que o
diagndstico mostrava. Teve momento de perguntar e responder, de comentar, ou
seja, teve didlogo. Quando os dados foram apresentados, chamou a atengdo que
o municipio fazia parte dos 68% dos municipios brasileiros que tinham até 20 mil
habitantes. E souberam mais: sobre os recursos que estavam reservados e poderiam
ser destinados a municipios que conservam suas florestas e sua biodiversidade,
que havia recursos que eram destinados ao municipio pela operag3o de grandes
empresas extrativistas, como o caso da mineradora que operava ali, entre outras
tantas coisas. E, geralmente, quando sabemos algo, mais queremos saber. E por
isso que o diagnéstico pode ser tao mobilizador. Quem estava ali queria contar para
os outros o que tinha sabido e queria voltar para ver o que ia ser feito com esses
dados. Todo mundo percebeu que os dados podiam ajudar a enxergar melhor onde
se queria chegar. Mas também ajudava a ver que ndo dava para ter tudo de uma vez
s6, porque quando se trata de melhorar a cidade é preciso fazer muita coisa. Ent3o,
precisava escolher o que fazer primeiro, se ndo, querendo fazer tudo, o risco é de
n3o se fazer nada. Precisavam conversar mais para decidir o que poderia ser feito
primeiro, priorizar. Novo encontro marcado. O pessoal do Programa Territ6rios
Sustentaveis tinha como apoiar a reunido de desenho das prioridades também, ou
seja, a reunido que ajudaria a definir a agenda das a¢des que tinham que ser reali-
zadas para alcancar o que as pessoas queriam para a vida ficar melhor para todos
e todas. A agenda de viabilidades serviria para orientar um plano.

O dia da agenda chegou. Umas 50 pessoas vieram. Ainda cabiam no
saldo da igreja, de novo. Depois de muito conversar relacionando os dados que
o diagnéstico trouxe com os desejos de uma cidade melhor, conseguiram che-
gar em 5 prioridades para compor uma primeira agenda de desenvolvimento do
municipio, orientadas pelas perguntas: como conciliar e aprimorar a produgdo da
castanha com a conservagdo da floresta? Qual a capacidade de produgdo das hortas
comunitdrias nas escolas para que os produtos participem da merenda escolar, que a
metodologia possa ser replicada em escala e que passe a gerar renda e alimentos para
mais gente no municipio? Como fazer com que as escolas sejam um lugar onde todos
queiram estar e do qual queiram participar? Como fazer com que mais espagos do
municipio se destinem a atividades comunitdrias, de lazer e cultura, para além das
hortas comunitdrias? Qual a melhor forma de fazer a gestdo e a alocagdo dos recursos
destinados pelo empreendimento minerador ao municipio em forma de impostos?
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Essas foram as perguntas que trouxeram desafios integradores para compor uma
agenda de viabilidades do municipio, para a qual se elaboraria um plano integrado.

Para o plano foi preciso uma série de encontros. Era preciso saber como os
assuntos se conversavam e poderiam impactar positivamente e negativamente uns
nos outros para poder cuidar bem e escolher os melhores caminhos. Todo mundo
queria um plano integrado. E plano integrado é assim: da um trabalho maior. Mas
os resultados também sao melhores e mais duradouros.

Os planos mostraram como responder a cada uma das perguntas a seguir
na forma de a¢des mais detalhadas: quem ficaria responsdvel, quem mais precisaria ser
envolvido, onde se queria chegar, ou seja, qual a meta para cada agdo grande (estratégica)
e quando seriam realizadas. Ah, ninguém esqueceu de conversar sobre os recursos
que seriam necessdrios para realizar as a¢des. Os recursos financeiros e os nio
financeiros também. Ent3o veio a pergunta: como é que nés vamos nos organizar
para cuidar desse plano integrado? Surgiu, nessa hora, a palavra governanca... E
nao dava para ser assim “uma governanga” do plano e pronto. Os assuntos eram
complexos e diferentes e pediam que pessoas diferentes se organizassem em torno
deles para funcionar. Chegaram assim, na ideia de arranjos de governanga, enten-
dendo que seria importante haver comités cuidando de cada pedaco do plano e
um comité mais geral que cuida de fazer com que todos os comités conversem,
tragam seus desafios e encontrem solugdes conjuntas. Inclusive para mobilizar
pessoas fundamentais no percurso e articular suas participa¢des. Tudo em torno
dos desafios integradores, agenda e planos integrados.

Aimplementagdo dos planos envolve a formagdo de equipes, organizagao,
mobilizagdo, articulagdo, formagdes, troca de informagdes, logistica, encontro,
didlogo, avaliacdo, replanejamento, ajustes e muita gestdo de recursos, de pessoas
e planejamento. Se tudo isso for feito de forma integrada, ou seja, em didlogo, bus-
cando oportunidades e compartilhando desafios, replanejando o que precisa ser
replanejado no caminho, se organizando de forma intersetorial, maiores as chan-
ces de a implementagdo funcionar bem e trazer resultados mais sustentéveis. Ao
longo do caminho de implementar os planos, o municipio e as pessoas que vivem
nele vo se organizando para planejar melhor seu futuro e como querem chegar
14; identificam instrumentos politicos que ajudam a viabilizar sua implementacao,
reconhecem o que o municipio tem de bom e colocam isso a servico desse futuro,
identificam o que ainda falta e conectam com o que pode ser alcancado para suprir
essa falta, vdo se fortalecendo politicamente no caminho e se apropriando cada vez
mais das possibilidades de desenvolvimento do territério de forma participativa.
E um processo de aprendizado e dedicacio constantes que, ao final, fortalecem o
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municipio como um todo de forma continua e mais permanente. Fortalece a arti-
culac@o para a implementacdo de politicas publicas no territério também. Planejar
e implementar de forma integrada passam a ser um ativo do territério. Mais uma
das coisas que o territério tem e com a qual pode contar. Depois, comegam a contar
para os outros territérios como fazem.

A ideia-forga que guia essa forma integrada de planejar e implementar é a
de que é preciso fazer os vdrios recursos de um territério conversarem e convergi-
rem para que o seu desenvolvimento aconteca fazendo sentido para todo mundo e
também para que seja possivel enxergar conjuntamente o que ja existe no territério
e o que ainda precisa ser alcancado. Tudo fazendo parte de uma agenda comum
envolvendo e articulando os vdrios saberes necessérios para que ela aconteca de fato.

No caminho, de tempos em tempos, é preciso parar para avaliar como as
coisas estio acontecendo, funcionando, para continuar como estd ou para mudar o
que ndo estd funcionando muito bem. Esses sdo momentos em que a capacidade
de planejar entra em cena de novo.

Depois desses cinco anos de jornada desde que essa conversa comegou, a
conjuntura mudou, outras demandas e desafios foram aparecendo e alguns foram
sendo incorporadas causando algumas mudangas de rumo nos planos. Mas é
assim, um processo vivo e em movimento. O fato de sabermos para onde estamos
indo nas vdrias frentes propostas e priorizadas, faz com que n3o nos dispersemos,
mesmo colocando outras a¢des nos planos. E fazemos isso de forma conjunta e
conversada, buscando desenvolver alternativas e aproveitar oportunidades, inclusive
de politicas publicas que podem jogar a nosso favor.

Um gestor publico em municipios amazénicos assume papel muito estra-
tégico e pode colocar o seu olhar e perspectiva a servico de um desenvolvimento
mais inclusivo, equilibrado, integrado e sustentavel na localidade em que atua,
compreendendo que ele sozinho n3o consegue alcancar seu objetivo de conservagio
da floresta, por exemplo. E ele nem precisa andar sozinho. Ele precisa enxergar de
forma ampla e inclusiva e, a partir dai, pedir ajuda, articular, conversar. O resto todo
mundo faz junto, se compromete junto, se responsabiliza junto. Assim como tudo
isso pode comegar a partir da inquietacdo de um grupo de cidadaos do municipio,
de liderancas de bairro, de um prefeito que enxerga que sua gestdo serd otimizada
se for integrada, de uma escola que dialoga com a comunidade onde estd funcio-
nando, ou seja, os municipes e as institui¢des nos varios papéis e arranjos em que
se organizam todos os dias para dar conta da vida. Enfim, os disparadores desse
processo de gestao, planejamento e desenvolvimento integrado sao muitos. Cada
caso sera um caso.
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Hoje em Igarapés dos Dias, por exemplo, j4 sdo 5 escolas abastecidas
por suas préprias hortas comunitdrias, dando oficina em outras escolas de
como se faz, formando uma rede das “Escolas que Alimentam” envolvendo
tanta gente que as portas tém que ficar abertas, como sempre deveriam estar.
Apesar disso, ainda é uma luta conseguir incluir os alimentos produzidos entre
os itens da merenda escolar. D4 um trabalhdo, demanda energia, mas ninguém
vai desistir. Parte dos recursos da concessio florestal tem sido aplicado no
desenvolvimento da cadeia da castanha, incluindo e organizando pequenos
produtores para que possam produzir com seguranga e comercializar sua pro-
dugdo sem prejudicar o meio ambiente e ainda gerando renda suficiente para
complementar o sustento familiar. Um estudo demonstra a efetividade desse
consorciamento de producdes para a conservacio da floresta. S3o constantes
os processos formativos para que essas atividades acontecam com respaldo
técnico e cientifico. Para isso, temos contado com muitos parceiros, principal-
mente articulados pelo Programa Territérios Sustentdveis.

A cada dia que passa o Programa se torna mais nosso e desenvolve-
mos por nés mesmos alternativas e caminhos para priorizar, planejar, orga-
nizar e equilibrar os recursos necessérios para aumentar o bem-estar e a
qualidade de vida das pessoas que moram em Igarapés dos Dias. Tudo isso
sempre envolvendo cada vez mais gente. Nesse sentido, a comunicagdo, que
¢ essencial, também tem se demonstrado outro dos grandes desafios que
temos que enfrentar. As disténcias, a linguagem, os conflitos fazem parte do
dia-a-dia da busca por uma comunicagdo mais simples, estratégica e anco-
rada nos valores e principios do lugar onde queremos chegar. Nada fécil. Os
desafios sdo constantes e temos que cuidar.

Por outro lado, dia desses, os produtores familiares de castanha orga-
nizaram uma feira para apresentar e vender seus produtos, divulgaram eles
mesmos e articularam para que as hortas comunitarias das escolas também
trouxessem seus produtos. Organizaram combinagdes de produtos em cestas
que vinham com receitas tipicas. Tudo isso em cinco dias e por whatsapp. As
secretarias de meio ambiente, abastecimento e educagdo foram envolvidas e
outros municipios foram convidados e chegaram também, em barcos que as
prefeituras organizaram. Como agora ninguém mais deixa passar nada, andam
conversando sobre a possibilidade de articular uma rede de cidades préoximas
para melhorar a comercializa¢do dos produtos e também de beneficiamento,
além de trocar tecnologias. Por enquanto, tem gente interessada, mas ainda
faltam recursos e politicas publicas que incentivem esse acontecimento.
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Recentemente, soubemos que podera haver destinagdo dos recursos dos
impostos da mineragdo para o desenvolvimento dessas feiras interconectadas para
intercdmbio tecnoldgico e fortalecimento da comercializagdo. |4 estamos de olho.
E jd vamos comecar a desenhar o plano integrado, para que nada fique de fora na
hora que pudermos acessar esse recurso. Amanha, serd outra coisa que nos movi-
menta na dire¢do que conhecemos e queremos, afinal enxergamos e fazemos juntos.

Essas noticias, mesmo que demorem a acontecer, trazem ainda maior
relevincia & necessidade de conversar, desenhar, tracar planos tanto para melho-
rar a qualidade de vida quanto para o desenvolvimento dos nossos territérios de
maneira inclusiva e sustentavel.
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4. Aprendizados e desafios

Os cinco anos de articulagdo, planejamento, implementacao e avaliagdo
do Programa Territdrios Sustentdveis nos municipios de Oriximind, Faro e Terra
Santa, na regido da Calha Norte no Par3, trouxeram grandes aprendizados. Eles,
além de ressaltar aspectos de sucesso no programa, permitem enxergar desafios
que persistem e sobre os quais se pode-se trabalhar para desenvolver caminhos
de aprimoramento e inspiragdo para novos ciclos do programa ou para novos pro-
gramas, em outros territérios. A seguir estdo descritos os principais aprendizados
e desafios levantados por meio das pesquisas e entrevistas que serviram de base
para a elaboragio desta publicagao.

Aprendizados a serem reconhecidos

Desafios Integradores s3o bons direcionadores

Os planos integrados podem dialogar melhor com as realidades locais se
forem organizados pelos desafios integradores identificados a partir do processo
inicial de articulagdo e diagnéstico realizados com os atores locais. O programa deve
se organizar em torno das demandas locais.

Essas demandas devem ser consideradas e checadas sempre, para que o
programa nao se “descole” do territério e dos objetivos gerais. E preciso estar ante-
nado, por relagdes humanas e institucionais, aos desafios que existem e passam a
vigorar no decorrer do desenvolvimento do programa.

Assim, para o PTS, a avaliagdo que se faz é que o diagndstico foi profundo, mas
poderia ter sido mais longo para captar, ao invés de eixos, desafios integradores, que
criassem ainda maior integracdo de agdes e atores na execugdo do plano de trabalho.
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Longo prazo é fundamental
O longo prazo é ponto de partida fundamental quando se trata de desen-
volvimento territorial integrado e sustentavel.

A acdo em campo deve ser permanente

O acompanhamento continuo em campo é necessdrio porque, além da
presenca, permite que se oferecam orientagdes importantes e processos formativos
para que as iniciativas caminhem com qualidade e efetividade. Aqui, as assessorias
com as associagdes e apoio aos conselhos de direitos dos municipios demonstra-
ram-se contribuicdes valiosas do programa.

Assim os projetos seguem acontecendo, aproveitando as oportunidades
e vencendo as dificuldades. A alta intensidade do trabalho em campo pode ser um
dos aspectos que colabora para essa constataggo. Hé consciéncia ampla e difundida
sobre a importincia do programa.

Fortalecer organizagdes locais é importante para ter resultados sustentaveis

Dar visibilidade e forca para organizacdes e grupos locais gera mais con-
sisténcia nos resultados e reforca a participacdo de pessoas e instituicdes na vida
publica, ampliando seu protagonismo e a participacdo social.

Uma metodologia para organizar e fortalecer grupos é o Plano de Vida,
que vem sendo aplicado junto a comunidades quilombolas de Oriximing, com o
apoio da ARQMO - Associagdo das Comunidades Remanescentes de Quilombos
do Municipio de Oriximind. O Plano retine os desejos de uma (ou mais) comuni-
dade para si mesma, num processo colaborativo e inclusivo de “autoconhecimento
comunitdrio”, importante para conquistar avangos.

Planos de a¢3o que geram resultados a curto e médio prazo sao importantes
para gerar exemplaridade e reconhecimento

E importante montar planos de agdo integrados com as secretarias muni-
cipais ancorados em prioridades e exemplaridade, mostrando resultados concretos,
para que novas a¢des acontecam. Nesse sentido, outro aprendizado fundamental
é sobre a importincia da gestdo continua com os agentes municipais por sua
capacidade de implementacdo de politicas publicas que fortalecam os planos inte-
grados, o que traz amplitude as a¢des e, por consequéncia, impacto mais rédpido e
garantido. O programa foi avaliado, por exemplo, como uma ponte que conectou
gestdes municipais ap6s processos de elei¢do, dedicando-se aos processos de
organizagdo da memdria para a transicdo e repactuacdes.
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Acoes que acontecem de forma integrada, com a participacdo de todas as
organizacoes proponentes, s3o as mais bem sucedidas.

Acdes isoladas até funcionam, mas ndo tem grande impacto no desenvolvi-
mento. Ainda, um dos aspectos que a integracao dos planos e a¢des pode propiciar
é a linguagem comum, essencial para o bom funcionamento de um programa com
essa ambicdo e complexidade.

Um escritorio local traz materialidade e apropriagao
A existéncia de um escritério local traz materialidade ao programa, as
pessoas tém aonde ir para falar suas demandas, opinides.

Avaliar é preciso

O programa valorizou longo prazo e evidéncias, investiu em diagnésticos
e avaliacdo e buscou aprender com esse processo para aprimorar a implementacdo
e os resultados do programa de forma melhor. Esses foram acertos.

E importante diversificar os financiadores

Por se tratar de uma iniciativa de longo prazo, é desejdvel que as fontes
de financiamento sejam diversas, o que garante maior equilibrio e independéncia
das acdes no enfrentamento dos desafios locais.
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Desafios a serem trabalhados

Identificar cadeias produtivas estratégicas para geracio de renda

A temdtica de geragdo de renda a partir de cadeias produtivas vidveis
é essencial na realidade econémica e social brasileira e também para acelerar
o processo de autonomia e real emancipacao dos municipios. E também uma
temdtica mobilizadora. Portanto, é estratégico investir nesse foco como objetivo
primordial comum e transversal do programa, para orientar os demais.

Plano de trabalho integrado, de fato

A proposicdo inicial de planos de trabalho que sejam integrados desde
o seu primeiro olhar é um desafio permanente, que luta contra a tendéncia de
operar de forma fragmentada, ou seja, cada um cuidando do seu pedaco, para
garantir o andamento das atividades sobre as quais tem maior governabilidade
e garantir a execugdo do seu contrato. O isolamento das organizagdes ¢ facil de
acontecer e é um dos grandes dificultadores para que o programa se desenvolva
em toda a sua potencialidade e em seus objetivos primeiros: a gestdo integrada
para o desenvolvimento territorial sustentdvel. Caminhos possiveis aqui seriam:
fortalecer a alianca entre as institui¢des executoras; aprimorar a comunicagao
no nivel das ac¢des; insistir e investir em planos anuais conjuntos com base nas
necessidades; e o didlogo com os stakeholders com os atores locais sobre o
planos para corresponder aos anseios.

Compreensdo sobre mobilizacao alinhada entre organizacdes

A mobilizagdo, aspecto chave, permanente e continuo em uma iniciativa
como a do Programa Territ6rios Sustentdveis ainda carece de um entendimento
mais comum sobre o seu significado, caminhos para realizé-la de forma satisfatéria,
compreensdo maior de seus objetivos em cada uma das etapas e sistematizacdo
das diversas formas de fazé-la.

Visibilizar pactos e atores envolvidos como forma de engajamento e
reconhecimento do programa

As pactuagdes com as institucionalidades locais sobre os planos inte-

grados sdo fundamentais para que cada um assuma compromissos com os

quais estejam em acordo e, principalmente, para que esses compromissos acon-

tecam na responsabilizacdo pela implementagdo dos planos. Um dos aspectos
importantes, a ser tratado nas pactuagdes para que elas sejam efetivas, é o da
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visibilidade dos atores envolvidos. E também fundamental que se possa dar os
créditos a quem estd se comprometendo e se responsabilizando, uma forma
também de gerar maior transparéncia ao processo e ampliar as possibilidades de
a populagdo acompanhar o seu desenvolvimento e entender que nao é possivel
fazer gestdo integrada sem conversa, acordos e pactuagdes, compromissos e
responsabilidades.

Comunicagao como mecanismo de integracao e de gestao

Apesar das vdrias tentativas por diversos caminhos, a comunicag¢do tem
sido um dos maiores desafios enfrentados pelo Programa, tanto para dentro quanto
para fora e de forma estratégica. A comunicagdo institucional precisa ser fortalecida
e hd uma percepcao de uso descoordenado dos canais que foram criados. Adiciona-
-se o fato de os publicos com os quais se quer comunicar sdo muito diversos. O
melhor uso é feito pelas comunidades, que estdo comecando a dominar alguns
canais e a criar contetido préprio. E preciso canais de didlogo que favorecam fluxo
de informac@o interna e integracdo. Talvez af haja um boa conversa a ser feita para
se desenvolverem mecanismos mais simples e compartilhados de comunicagdo. A
comunicagdo é um mecanismo importante de apresentacao, engajamento, escuta
e contribui fortemente para uma compreensao mais geral sobre o potencial do
programa, sobre os alcances a que ele se propde.

Ritmo instdvel das atividades

A continuidade e o ritmo das a¢des é também um desafio. H4 a percep-
¢3o de que ocorrem lacunas entre as etapas de implementagdo do programa que
podem estar relacionadas a demora na chegada de recursos, a gest3o, governanca
e condugdo de alguns dos processos ou mesmo & mudanca das equipes técnicas
dedicadas ao programa.

Governancga que apoie a integracao

A governanca surgiu antes da necessidade e estd em processo de revisao
e ajustes. O programa que surgiu hd pouco tempo e avangou muito em termos
de estrutura, ainda ndo conta com um arranjo que dé conta da complexidade
do programa que se pretende integrado, viabilizando a coordenacdo das a¢des
entre as organizac¢des de forma mais transversal. O planejamento ainda nao é
integrado e hd muita necessidade de se definir melhor os papéis de cada ator no
programa, evitando conflitos de interesses e permitindo uma implementagdo e
apropriagdo mais fluida e participativa, envolvendo os atores locais.
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Participacdo sistematica das comunidades em todas as etapas

Apesar de ja estar no centro da acdes, o grande publico precisa partici-
par mais do programa. Os planos de trabalho integrados podem ser elaborados
de maneira mais coletiva e dar mais transparéncia a isso. Escutar de fato o que
as comunidades e municipios querem e n3o as capacidades técnicas e expertises
das organizagdes proponentes.

Linguagem e leitura do programa
Por vezes a comunidade n3o contribui porque n3o entende o programa
e/ou n3o se sente compreendida no processo.

A valorizac3o de servidores publicos é necessaria

O processo de gestdo territorial integrada passa consideravelmente pela
gestdo publica e pela mobilizacdo e qualificacdo de servidores. Eles sdo agentes
estratégicos de desenvolvimento local, pois podem acumular expertises e jeitos
de trabalhar que contribuam significativamente para projetos de desenvolvimento
econdmico e socioambiental.

A politica local deve ser entendida

E importante entender e mapear os interesses e grupos que compdem
a dindmica do municipio, para fazer uma convocagio devida e engajamento das
forgas politicas locais em torno do desenvolvimento territorial.
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5. Histérias reais e inspiradoras do
Programa Territérios Sustentaveis

Planos diretores municipais

Oficinas, reunides, assessorias técnicas realizadas pelo Programa Territ6-
rios Sustentdveis ajudaram a desenhar os Planos Diretores de Faro e Oriximina a
partir de uma demanda do territério que surgiu no percurso. Muita vezes é assim
que o engajamento dos atores acontece de forma mais legitima e espontanea. Os
planos consideraram as especificidades da regido e dos municipios. Os territé-
rios apresentam diferentes niveis de complexidade. O municipio de Oriximina foi
precursor, a metodologia foi sistematizada e inspirou os outros municipios, com
adaptacgdes. Foram realizadas oficinas comunitdrias participativas para discutir o
plano vigente. As organiza¢des proponentes do PTS convergiram seus saberes,
aportes e colabora¢des em torno da iniciativa, apoiando as equipes das prefeituras
no passo a passo da metodologia do governo estadual para a construgao de planos
diretores. O programa articulou aproximagdo com o governo do Estado. Foi também
oportunidade de mobilizacdo: secretarios e servidores municipais foram envolvidos
sem a necessidade de contratagdo de consultoria externa. Os servidores mobilizaram
outras pessoas para as audiéncias e isso foi estratégico. Aconteceram as audiéncias
publicas com as comunidades em Faro e Oriximind e o instrumento do plano diretor
conseguiu resistir a mudanca de gest3o a partir de incidéncia técnica do PTS. Um
municipio que consegue propor o seu plano diretor percebe também que pode ir
além. Conversas sobre planos municipais de saneamento bdsico e planos de uso
da concess3o florestal surgiram desse processo. O plano de concessao florestal de
Faro exigia que os recursos fossem aplicados em demandas das comunidades. A
Prefeitura teve acesso a essas demandas a partir das audiéncias publicas do plano
diretor e fez a indica¢do de uso dos recursos.
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Revis3o do cddigo tributario de Oriximina

A proposta de fazer a revisdo do cédigo tributario ndo era nova. O cédigo
em vigéncia era de 30 anos atrds. De |a pra cd, muita coisa tinha mudado no ter-
ritério e a arrecadagdo municipal vinha diminuindo continuamente, o que trouxe
urgéncia ao tratamento do tema. Mas afinal como fazer?

Tudo comegou com conversas sobre como queriam Oriximind em 30 anos.
E depois foram aprofundados os desafios para a 4rea de financas. Entre os desa-
fios, o prioritdrio foi que o municipio precisava arrecadar mais. Elaboraram entio
estratégias e a¢des para conseguir alcangar esse objetivo. Secretdrios municipais
de diversas dreas se juntaram para pensar a revisdo do cédigo tributdrio, em um
arranjo colaborativo. Precisou de diagnéstico, articulagio politica, permanéncia em
campo, assessoria técnica e pactuacdo, além de vontade politica e confianga de
que era o que tinha que ser feito. O diagndstico funcionou como método de articu-
lag3o entre as secretarias e mostrou pontos de defasagem de arrecadagdo. Foram
levantadas experiéncias assim em cidades similares e identificadas oportunidades
de melhorar a arrecadacio.

Um ano de trabalho e a proposta foi apresentada aos vereadores. Parti-
ciparam secretdrios, prefeito, técnicos e novos funciondrios. Um decreto tornou o
novo coédigo tributdrio factivel para ser implementado. A aprovacdo foi um marco,
uma vez que reuniu mais de 38 legislagdes municipais que tratam sobre tributos e
realinhariam a arrecadag3o tributaria a partir de 2018. A iniciativa contribuiu para
que a prefeitura identificasse mais oportunidades de acessar recursos que s3o de
direito do municipio para fazer frente as suas tantas demandas.

Fundo Municipal de Meio Ambiente

A Amazénia é dona da maior biodiversidade do mundo. Isso se converte
na necessidade de formas de vida que invistam na preservacio e na convivéncia
das comunidades amazonicas com esse ambiente. Mas como dar suporte a esses
modos de vida? Os Fundos Municipais de Meio Ambiente foram uma saida, desco-
berta em Terra Santa, espraiada para Oriximind e Faro, cidades do mesmo estado. O
Fundo é formado por recursos de concess3o florestal, que passam a ser destinados a
projetos e a¢des que promovam sustentabilidade. A sua constitui¢do ndo é simples,
mas foi possivel pela conjuntura de esforcos criada pelo PTS: o programa ofereceu
suporte para que os municipios se adequassem as regras e estivessem habilitados
a receber esse recurso. Vdrias frentes foram acionadas nessa dire¢do: houve didlogo
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com a Prefeitura, facilitando convénios e apoiando processos de licitagdo; houve
apoio a iniciativas de uso sustentdvel da floresta e geracdo de renda e também
capacitagdes pelo fortalecimento institucional e empoderamento de associa¢des.
Os primeiros frutos podem ser contabilizados: uma usina de beneficiamento de
castanha em Urubutinga e a constru¢do de uma linha de energia elétrica sdo rea-
lidade em Terra Santa.

Fundo Quilombola

Determinados grupos sabem muito bem o que querem para si, mas as
vezes ¢ desafiador criar um entendimento comum, canalizar esforcos e recursos
para isso. Que mecanismo poderia criar consensos, organizar e viabilizar os pro-
jetos de uma comunidade para si mesma? O Fundo Quilombola surgiu para isso.
Sob a articulagdo do PTS, foi identificado o desafio de contemplar os desejos das
comunidades quilombolas da regido. Para isso foi criado um eixo exclusivo, pre-
vendo um conjunto de a¢des para ouvir e organizar atividades realizadas pelos e
para os quilombolas. O Fundo surgiu para atender, em longo prazo, as demandas
mais urgentes de cada comunidade dos territérios quilombolas de Oriximina. A
metodologia para eleger as demandas? Planos de Vida (planejamentos estratégicos
territoriais de médio e longo prazos) construidos e aprovados nas comunidades,
com ampla participagdo, que contempla de adolescentes aos idosos em diferentes
comunidades participantes. Teve comunidade que escolheu ficar de fora e tudo bem.
O processo estd se concretizando e é considerado por todos como muito gratificante
e muito potente. Até porque consultas anteriores ndo reverteram em resultados
para a comunidade. Construcdo interessante de observar, pela complexidade das
questdes e pelo jeito que o programa provocou nova relagdo das comunidades
com o territério.

Cooperativa de castanha

E preciso ter olhos atentos para, além dos desafios, enxergar oportunidades
de desenvolvimento. Que cadeias produtivas podem ser estratégicas para fortalecer
a economia local e que grupos produtivos devem ser apoiados num certo lugar?
Em um dia de trabalho normal, em 2017, a resposta visualizada pela equipe do PTS,
em Terra Santa, na comunidade Urubutinga, foi a castanha-do-pard. Ali, uma coo-
perativa de castanheiros havia conseguido recentemente um espago fisico e algum
maquindrio, mas continuava devedora de atravessadores. Vendia barato o produto,
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sem qualquer beneficiamento. Olhando para essa situagdo, a equipe do programa
viu um campo importante de acdo. De um lado, levantaram recursos via conces-
sdo florestal. Por outro, sentaram com os cooperados para planejar o emprego
dos recursos aprovados. Capacitaram cooperados para produzir melhor, embalar,
beneficiar e vender seu produto. Apoiaram a cooperativa para sua regularizac¢go:
estatuto, organizagdo, aplicagdo dos recursos, gestdo. Em pouco mais de um ano,
o resultado: a cooperativa passou a produzir, beneficiar, embalar e comercializar
as castanhas, com valor agregado, ficando praticamente livre dos atravessadores.
Ele jamais seria atingido se as organizagdes estivessem trabalhando isoladamente.
Aconteceu por uma agdo na base, da equipe que estd em campo, e que identificou
e potencializou, em conjunto, uma oportunidade.

56

57



Referéncias bibliograficas

Todas as referéncias aqui listadas sdo materiais produzidos ou vinculados ao
Programa Territérios Sustentdveis:

Anudrio 2017 - Territdrios Sustentdveis: gestdo territorial na Amazénia. 2078.
Disponivel em: http://www.territoriossustentaveis.org.br/cms Jassets /uploads/_
NEWSLETTERS/_PDF /programa-territorios-sustentaveis-lanca-anuario-sobre-as-
acoes-executadas-na-calha-norte-do-para/12949d 7c¢5bc 124b07ab4926dc26a9eb 9. pdf

Cartilha Fundo Quilombola. 2018.
Disponivel em: https://fliphtml5.com /weapj/bldz /basic

Cartilha Plano de Vida Quilombola. 2018.
Disponivel em: http://fliphtml5.com /weapj/iwnt
Site: www.territoriossustentaveis.org.br

Cartilha Territérios Sustentdveis: gestdo territorial na Amazoénia. 2018.
Disponivel em: http://www.territoriossustentaveis.org.br/cms/assets/
uploads/_NEWSLETTERS/_PDF /programa-territorios-sustentaveis/
d3c163081b3f6fc205aa821fdf0929a0.pdf.

O Fundo Quilombola: um novo modelo de gest3o territorial. 2079.
Disponivel em: http://ecam.org.br/wp-content/uploads/2019/07/O-Fundo-
Quilombola-um-novo-modelo-de-gest% C3%A3o-territorial. pdf

“Por dentro dos territérios sustentaveis”- Boletim do Programa Territérios
Sustentdveis. Ediges 1a 8.
Disponiveis em:http: / Jwww.territoriossustentaveis.org. br /publicacoes

Territérios quilombolas no Pard: Planos de Gest3o e Instrumentos financeiros —
um modelo de governanga para o desenvolvimento. 2018.

Disponivel em: http://www.territoriossustentaveis.org.br/cms fassets /uploads/_
NEWSLETTERS/_PDF fterritorios-quilombolas-no-para/54209dd3b285ab 7b 7a46¢65
de8d454f5.pdf

59


https://fliphtml5.com/weapj/bldz/basic
http://www.territoriossustentaveis.org.br/cms/assets/uploads/_NEWSLETTERS/_PDF/programa-territorios-sustentaveis/d3c163081b3f6fc205aa821fdf0929a0.pdf
http://www.territoriossustentaveis.org.br/cms/assets/uploads/_NEWSLETTERS/_PDF/programa-territorios-sustentaveis/d3c163081b3f6fc205aa821fdf0929a0.pdf
http://www.territoriossustentaveis.org.br/cms/assets/uploads/_NEWSLETTERS/_PDF/programa-territorios-sustentaveis/d3c163081b3f6fc205aa821fdf0929a0.pdf
http://www.territoriossustentaveis.org.br/publicacoes

Entrevistados

Alexandre da Conceicdo Carvalho
Secretaria de Agricultura e Abastecimento de Oriximind /PA

Anna Toness
USAID Brazil

Bruno Gomes
Humana

Camila Pena Maia
Mineragdo Rio do Norte

Claudinete Colé
Associagdo de Remanescentes Quilombolas (ARQMO) de Oriximind

Diogo Valim
Giral Desenvolvimento de Projetos

Edwilson Pordeus Campos
ECAM

Gilson da Costa Guimaraes
Secretaria de Urbanismo e Meio Ambiente de Faro/PA

Heloisa Kavinski
Agenda Publica

Jakeline Pereira
Imazon

Joanisio Cardoso Mesquita
Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Pard

Jonas Pessoa
Secretaria Municipal de Meio Ambiente - Terra Santa/ PA

Patricia Benthien
USAID Brazil

60



NN\ WA NNR

TERRITORIOS
SUSTENTRVES

=) MRN \M HU
AID  gicdcnere ECaM



